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Madame la Présidente, 
Mesdames et Messieurs les Conseillers, 

En vertu des dispositions de l'article 93 c de la Loi sur les Communes du 28 février 1956, mise à jour le 
1er novembre 1997 et le 1er juillet 2005, de l'article 103 du Règlement du Conseil communal du 31 
mars 2015 et des articles 21 à 31 du Règlement sur la comptabilité des Communes du 14 janvier 1979, 
mis à jour le 1er janvier 1990, la Municipalité vous présente son rapport de l'exercice comptable 2022. 

Le bouclement des comptes selon les critères décrits dans ce préavis fait ressortir un excédent de 
charges de : 

CHF 142'616.18 

L'autofinancement pour l'année 2022 présente un montant de : 

CHF 674’548.50 
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Récapitulation par dicastères 
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Compte de fonctionnement 

 
 
Résultat 
 
Le compte de fonctionnement affiche un excédent de charges de CHF 142'616.18, alors que le budget 2022 
prévoyait un excédent de revenus de CHF 258’0638.-.  
 
Charges et revenus sont supérieurs au budget, le dépassement étant de l’ordre de CHF 3’00'000.- pour les 
charges et de CHF 2'600'000.- pour les revenus.  
 
Dans les comptes par natures, le chapitre 40 – Impôts montre une légère augmentation par rapport au 
budget, mais beaucoup plus importante en comparaison avec les comptes de l’année précédente (plus de 
deux millions de francs). L’explication se situe principalement à l’impôt sur les personnes morales. 
 
Les 4 principaux postes de revenus conjoncturels cumulés (Droits de mutation, Successions et donations, 
gains immobiliers, impôt sur les frontaliers) sont inférieurs au budget, de CHF 580'000.-, pour un total de 
CHF 2'658'700.-. On se rappellera qu’une part importante de ces revenus intervient directement dans le 
financement de la cohésion sociale. Ces éléments conjoncturels ne sont pas liés au taux d’impôt communal. 
 
Plus globalement, l’augmentation de la perception fiscale porte la valeur du point d’impôt péréquatif à CHF 
388'959.-, soit bien au-dessus de la valeur qui a défini les acomptes péréquatifs 2022 (CHF 312'426.-). Cette 
importante variation nous vaut de devoir payer un important supplément en 2023 au titre du décompte final 
2022 de la péréquation et cohésion sociale, ainsi qu’à la réforme policière. Une provision totale de CHF 
2'797'000.- a été constituée (compte 9259.130 au bilan) à la charge de l’exercice 2022, par les chapitres 220 
– Service financier, 610 – Service de police et 720 – Prévoyance sociale. 
 
Le chapitre par nature 43 – Taxes, émoluments, produits des ventes indique que les revenus sont un peu 
supérieurs à la fois au budget 2022 et aux comptes 2021. 
 
Pour les charges, un chapitre présente un dépassement conséquent par rapport au budget. Il s’agit du 
chapitre 35 – Remboursement et participations à des collectivités publiques, dans lequel figure la provision 
de CHF 2'797'000.- citée plus haut. Les principaux chapitres, notamment le 30 – Autorités et personnel et le 
31 – Biens, services et marchandises sont dans la ligne, voire inférieur, au budget 2022. 
 
Le résultat mentionné plus haut inclut une série d’opérations comptables, sous forme d’amortissements, 
ainsi que des prélèvements et versements aux fonds de réserves, que nous allons passer en revue ci-après. 
 
Si l’on fait abstraction de ces opérations comptables, on constate que la marge d’autofinancement (= cash-
flow), bien que positive, n’est que de CHF 674'548.50. Comme l’an dernier, elle est insuffisante lorsque on 
la met en relation avec les autres paramètres de la comptabilité (capacité d’autofinancement, capacité de 
financement de l’endettement, …). 
 
L’analyse financière est développée plus loin dans ce rapport. 
 
Attributions aux fonds de réserves  
 
Le montant total des attributions aux réserves est de CHF 176'503.65. 
 
Pour rappel, dans le plan comptable des communes et dans le cadre des comptes de la commune, les 
chapitres suivants : 
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16 – Tourisme 

45 – Ordures ménagères et déchets 

46 – Réseau d’égouts et d’épuration 

470 – Port des Abériaux 

 
Ces chiffres font partie des centres budgétaires pour lesquels une taxe affectée est prélevée ; c’est-à-dire 
que les taxes encaissées ne peuvent être utilisées que dans le cadre de ces chapitres. L’excédent de revenu 
éventuel est obligatoirement attribué à un fonds de réserve spécifique.  
 
Dans le cadre de l’exercice 2022, les attributions suivantes ont été effectuées en application de cette 
disposition légale : 
 
Chapitre Montant Compte au bilan 
 

461 – Collecteurs EU-EC CHF         14'369.28  9280.101 – Fonds réserve canalisations EC 

461 – Collecteurs EU-EC CHF         35'522.50  9280.102 – Fonds réserve canalisations EU 

 

Au chapitre 471 – Port des Abériaux, nous verrons plus loin que l’équilibre du chapitre a été obtenu par le 

biais d’un amortissement supplémentaire ; comme l’an dernier, le montant du fonds de réserve, CHF 

565'579.- au compte 9280.125, ayant été jugé suffisant en l’état. 

 
En outre, les attributions suivantes ont été comptabilisées : 
 
Chapitre Montant Compte au bilan 

 

140 – Environnement CHF        67'343.39  9282.140 – Fonds réserve taxes projets EE+ER 

160 – Tourisme CHF           1'842.43  9280.140 – Fonds réserve tourisme 

210 - Impôts CHF         34'127.75  9282.135 – Provision débiteurs impôts 

220 – Service financier CHF               454.30 9282.904 – Fonds réserve Schäppi 

354 – Immeuble Très-le-Châtel CHF 22'844.00 9282.115 – Fonds régulation immeuble 

 

Au chapitre 210 - Impôts, la somme portée en réserve a pour but de rapprocher le montant du fonds de 

réserve de celui de l’estimation fournie par l’ACI (Administration Cantonale des Impôts). 

 
 
Prélèvements aux fonds de réserve 
 
Le montant des prélèvements aux fonds de réserves s’élève à CHF 1'067'535.65.  
 
Aux chapitres relatifs aux financements spéciaux et recettes affectées, on trouve les prélèvements suivants : 
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Chapitre Montant  Compte au bilan 
 
461 – Collecteurs EC – EU CHF         18'276.30  9280.101 – Fds réserve canalisations EC (*) 
 
461 – Collecteurs EC – EU CHF         46'076.81  9280.102 – Fds réserve canalisations EU (*) 
 
462 – Station d’épuration CHF 89'926.55 9280.100 – Fonds épuration STEP 
 
 
Les autres prélèvements se trouvent aux chapitres suivants : 
 
 
Chapitre Montant  Compte au bilan 
 
180 – Transports publics CHF         25'000.00  9282.240 – Fonds réserve mobilité 

210 – Impôts CHF         56'734.69  9282.135 – Prov. pertes s/déb. 

220 – Service financier CHF       230'000.00 9282.145 – Fds variation sur titres 

352 – Bâtiments scolaires CHF        250'164.00 9282.210 – Fds école accueil enfance (*) 

430 – Réseau routier CHF        351'357.30 9282.125 – Fds investissements (*) 

 

 

• Le prélèvement au chapitre 210 – Impôts compense les défalcations (pertes sur débiteurs, compte 

210.3301).  

• Les prélèvements marqués d’une (*), inscrits au budget, compensent des amortissements 

obligatoires ou supplémentaires. 

 

Amortissements du patrimoine administratif 
 
Les amortissements obligatoires (comptes par nature 331) se montent à CHF 912'339.-, le budget 2022 étant 
de CHF 897'339.-. 
 
Ils se répartissent comme suit : 

Chapitre Comptes  Budget  Compte au bilan 

160 – Tourisme CHF     5'000.00  CHF     5'000.00  9170.140 – Chemin. Historique 

190 – Service informatique CHF    8'900.00  CHF     8'900.00  9146.100 – 3 appli. Inform. 

310 – Terrains communaux CHF    3'900.00  CHF     3'900.00  9149.110 – Ciblerie électron. 

351 – Bâtiments administratifs CHF 57'710.00 CHF 57'710.00 9143.175 – Bât.voirie park. 

352 – Bâtiments scolaires CHF 98'833.00 CHF 98'833.00 9143.195 – Collège La Combe 

352 – Bâtiments scolaires CHF 308'334.00  CHF 308'334.00  9143.200 – Ecole UAPE 

352 – Bâtiments scolaires CHF 141'000.00    CHF  141'000.00 9143.220 – Cantine scol. + 3 classes 
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Chapitre Comptes Budget Compte au bilan 

352 – Bâtiments scolaires CHF   62'000.00  CHF    62'000.00 9143.225 – Transf. Anc. administration

420 – Service de l’urbanisme CHF  15'000.00 CHF       -.- 9149.100 – Révision PGA & RCCAT 

430 – Routes CHF     8'340.00  CHF 8'340.00 9141.265 – Giratoire Murettes 

430 – Routes CHF   10'234.00  CHF 10'234.00 9141.295 – Trottoir Bossière 

430 – Routes CHF   18'221.00  CHF    18'221.00 9146.120 – Rempl. Balayeuse 

430 – Routes CHF   51'112.00  CHF    51'112.00 9141.105 – Route Etraz  

440 – Parcs, promenades, … CHF    16'500.00 CHF    16'500.00 9141.275 – Pav.scolaire+ verdure 

440 – Parcs, promenades, … CHF    12'834.00 CHF    12'834.00 9141.280 – Eq. sportifs scol. 

440 – Parcs, promenades, … CHF 14'000.00 CHF 14'000.00 9141.285 – Espace public 

440 – Parcs, promenades, … CHF     15'600.00 CHF    15'600.00 9146.130 – Véhicule voirie 

452 – Déchèterie intercommunale CHF   46'191.00  CHF 46'191.00 9141.270 – Déchèterie 

452 – Déchèterie intercommunale CHF 18'630.00 CHF 18'630.00 9141.272 – Equip. Déchèterie 

Les amortissements supplémentaires (comptes par nature 332) se montent à CHF 415'711.41 : 

Chapitre   Montant Compte au bilan 

220 – Service financier CHF               1.00     9153.125 – Titres BVA Holding 

430 – Routes CHF   351'137.30     9141.110 – Ch. Creux-du-Loup (*) 

461 – Collecteurs EC – EU CHF     64'353.11     9141.115 – Racc. Pont-Farbel (*) 

(*) Ces amortissements ont été effectués selon les conclusions des préavis respectifs.    

Ils sont compensés par les prélèvements aux réserves mentionnés plus haut. 

Amortissements du patrimoine financier 

Les amortissements du patrimoine financier (comptes par nature 330) se montent à CHF 667'525.07. Le plan 
comptable est ainsi fait que l’on cumule sous la même rubrique 330 les pertes sur débiteurs (défalcations) 
et les véritables amortissements des postes 9123 au bilan (Terrains et bâtiments).  

Les amortissements suivants, inscrits au budget 2022, ont été comptabilisés, pour un total de CHF 221'725.- : 
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Chapitre Comptes  Budget  Compte au bilan 

350 – Bâtiments locatifs CHF 100'000.00 CHF 100'000.00 9123.165 – Transf. Auberge 

350 – Bâtiments locatifs CHF 13'500.00 CHF 13'500.00 9123.180 – Bât Abériaux 

470 – Port Abériaux CHF 108'225.00 CHF 108'225.00 9123.200 – Port Abériaux 

 
En outre, un amortissement, non inscrit au budget, a été porté en compte : 
 
Chapitre Montant  Compte au bilan 
 
470 – Port Abériaux CHF 158'421.27           9123.200 – Port des Abériaux 

Cet amortissement supplémentaire au chapitre 470 – Port des Abériaux remplace l’attribution à la réserve 
affectée, pour la raison évoquée précédemment. 
 
Le solde des amortissements du patrimoine financier, de CHF 287'378.80 est celui des défalcations et pertes 
sur débiteurs, principalement aux chapitres 210 – Impôts et 220 – Service financier. Dans ce denier cas (CHF 
230'000.-), il s’agit de la perte de valeur des actions Romande Energie, compensée par le prélèvement au 
fonds de réserve idoine. 
 
 
 
Imputations internes 
 
Les imputations internes (comptes par nature 390 et 490), servent à répartir des charges et revenus entre 
différents chapitres de la comptabilité. Le montant total est de CHF 3'393'215.75 Il s’agit principalement de 
la répartition des charges salariales. Le détail n’est pas repris ici. 
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Marge d’autofinancement 

 
 
 
 
Excédent de charges CHF      -142'616.18 
 
 
Attributions légales CHF 141'921.60 
 
 
Attributions supplémentaires CHF         34'582.05 
 
 
Amortissements obligatoires du patrimoine administratif CHF 912'339.00 
 
 
Amortissements supplémentaires du patrimoine administratif CHF       415'711.41 
 
 
Amortissements du patrimoine financier (1) CHF 380'146.27 
 
 
Prélèvements aux fonds de réserves CHF  -1'067'535.65 
 
 
Marge d’autofinancement CHF     674'548.50 
 ================ 
 
 
 

(1)  Pertes sur débiteurs (défalcations) non prises en compte  
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Compte des investissements 
 
 
Pour rappel, le compte des investissements sert à contrôler, séparément du compte de fonctionnement, 
toutes les dépenses et recettes concernant les postes du patrimoine administratif au bilan, c’est-à-dire tous 
les équipements, constructions, participations liées à des tâches d’utilité publique. 
 
Les amortissements ayant été passés en revue précédemment, nous n’y revenons pas. 
 
En 2022, les dépenses d’investissements se montent à CHF 1'648'466.79. Elles concernent les chapitres 
suivants : 
 
Chapitre Montant  Compte au bilan 

 

190 – Informatique CHF       197'708.21 9146.110 – Remplacement logiciel 

352 – Bâtiments scolaires CHF       195'126.94 9143.105 – Etude constr. Crèche et restaurant 

420 – Service de l’urbanisme CHF 30'021.11 9170.150 – Revalorisation paysagère RC1 

420 – Service de l’urbanisme CHF              467.70  9170.160 – Etude quaitative PGA 

420 – Service de l’urbanisme CHF         42'867.30  9149.120 – Révision PGA Prangins 

430 – Réseau routier CHF         50'400.00  9146.135 – Véhicule transport et entretien 

461 – Egouts, épuration CHF   1'049'544.01  9141.125 – Collecteur EC secteur Abériaux 

461 – Egouts, épuration CHF        73'873.87  9141.300 – Racc. EU STEP Asse 

471 – Cours d’eau CHF          8'457.65  9141.101 – Trav. Enrochement Promenthouse 

 

Les recettes d’investissements se montent à CHF 12'195.47 : 
 
Chapitre Montant  Compte au bilan 

 

471 – Cours d’eau   CHF         12'195.47 9141.101 – Trav. Enrochement Promenthouse 
 
 

Le patrimoine financier (Comptes 9123.xx) n’enregistre ni dépenses ni recettes. 
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Structure du bilan 
 
 
 
Principes d’analyse du bilan 
 
L’analyse de la structure du Bilan permet notamment de contrôler 2 points importants : 
 
1. S’assurer que la couverture financière des fonds de réserve est suffisante. 
 
2. Contrôler que le niveau des emprunts à moyen et long terme ne soit pas supérieur au montant total des 
investissements du patrimoine administratif. 
 
La théorie relative à l’équilibre des comptes des collectivités publiques et de la notion « Budget zéro » 
préconise que les emprunts bancaires ne doivent être conclus que pour les investissements. Pour assurer 
cet équilibre, il est indispensable que le remboursement financier des emprunts soit au moins équivalent, et 
en tous les cas pas inférieur, aux amortissements comptables. 
 
 
Actif disponible et fonds de réserves 
 
L’examen du bilan de la comptabilité communale au 31 décembre 2022 permet de faire ressortir les 
éléments suivants (arrondis au franc) : 
 
Actif disponible (total des postes 910 à 913, sauf 9123) CHF 15'735'520.- 
./. engagements (total des postes 920, 921 et 925) CHF   4'203’770.- 
 
Disponible net CHF  11'531'750.- 
 
On remarque qu’au passif du bilan le total des fonds de réserves  
(comptables, poste 928) est de CHF  10'527'929.- 
 
Le taux de couverture, qui était de 109.41% l’an dernier, ne varie pratiquement pas, puisqu’il est maintenant 
de 109.53%. L’utilisation des réserves, pour procéder à divers amortissements notamment, a permis le 
maintien de la structure du bilan. L’excédent financier est de CHF 1'003'821.-.  
 
 
Utilisation des emprunts 
 
Immobilisations (patrimoines administratif et financier) CHF  30'491'892-  
Total des emprunts CHF  29'500'000.- 
 
L’excédent des immobilisations est de  CHF        991'892.- 
 
 
Remarque 
 
La structure du bilan est correcte, les éléments financiers étant en accord avec les éléments comptables. 
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Engagements hors bilan 
 
Cautionnements solidaires : 
 
ORPC CHF            31'522.40 
Coopérative d’habitation des Plantaz CHF 1'650'000.00 
Total CHF 1'681'522.40 
 
 
 
Le plafond de cautionnements de la législature 2016 – 2021 est de CHF 10'000'000.-. 
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Partie 3 - Analyse 
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Analyse financière 
 
 
Chiffres-clés et ratios 
 
La méthode d’analyse financière applicable aux collectivités publiques se base sur les éléments cités ci-après. 
Les chiffres-clés à dégager de la comptabilité sont les suivants : 
 
MA  =  Marge d’Autofinancement 

   Cash-flow, résultat avant amortissements et mouvements sur les fonds de réserves 

 

EN  = Endettement Net 

Différence entre l’endettement total (emprunts, créanciers, passifs transitoires) et l’actif 

disponible (Caisse, CCP, Banques, placements, actifs transitoires, sans les terrains et 

bâtiments du patrimoine financier) 

 

RFE =  Revenus de Fonctionnement Epurés 

Revenus financiers exclusivement, sans les amortissements, les prélèvements et 

attributions aux réserves et les imputations internes 

 

INP = Intérêts Passifs 

   Intérêts des emprunts 

 

DIN =  Dépenses d’Investissement Nettes (de l’exercice) 

   Dépenses liées aux préavis, après déduction des subventions et autres participations 
 
Les 4 ratios principaux et leurs interprétations sont : 
 
MA / EN = capacité de financement de l’endettement. 

   de 0 % à  4,99 %  : résultat insuffisant 

   de 5 % à 14,99 %  : résultat moyen 

   dès 15 % et plus  : résultat bon 

 
MA / RFE = Capacité d’autofinancement 

   de 0 %   à   9,99 % : résultat insuffisant 

   de 10 % à 19,99 % : résultat moyen 

   dès 20 %  :  résultat bon 
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INP / RFE = Quotité des intérêts passifs 

de 0 % à 4,99 % : résultat bon 

de 5 % à 9,99 % : résultat moyen 

dès 10 % : résultat insuffisant 

MA / DIN = Degré d’autofinancement 

de 0 %   à 49,99 % : résultat insuffisant 

de 50 % à 79,99 % : résultat moyen 

dès 80 % : résultat bon 

Application à la Commune de Prangins 

Pour l’exercice 2022 de la commune de Prangins, les montants correspondants aux chiffres-clés, arrondis au 
franc, sont les suivants : 

  2022     2021 

MA = Marge d’Autofinancement CHF        674'549.- CHF   451'516.- 

EN = Endettement Net CHF   17'968'250.- CHF     17'006'528.- 

RFE = Revenus de Fonctionnement Epurés CHF     31'747'364.- CHF     32'358'826.- 

INP = Intérêts Passifs CHF         86'411.- CHF        95'214.- 

DIN = Dépenses d’Investissement Nettes      CHF      1'636'271.- CHF  307'606.- 

Ce qui donne les ratios ci-après : 

MA / EN =     3.75% (2.65 en 2021) Résultat insuffisant 

MA / RFE =  2.12% (1.40 en 2021) Résultat insuffisant 

INP / RFE = 0.27% (0.29% en 2021) Résultat bon 

MA / DIN =      41.22% (146.78% en 2021) Résultat insuffisant 
Mais pas significatif sur un seul exercice 

Analyse des ratios 

La marge d’autofinancement 2022 (CHF 674'548.50) est à peine meilleure que celle de l’exercice précédent 
(CHF 451'516.-). Comme l’an dernier, les ratios où celle-ci intervient demeurent nettement insuffisants. 

Pour comparaison, la marge annuelle moyenne des 10 dernières années est de CHF 1'184'356.-. Cette 
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moyenne bénéficie des bons résultats des années 2013 et 2014. La marge moyenne des 8 dernières années 
n’est que de CHF 525'192.-, alors que dans le même temps, la commune a dépensé CHF 19'354'772.- pour 
ses investissements nets, soit une moyenne de CHF 2'419'347.- par année. Depuis 8 ans, l’endettement 
augmente en moyenne de CHF 1’900'000.- par année. 
 
Le ratio de capacité de financement de l’endettement (MA/EN) est de 3.75%. Cela signifie que, sur la base 
du résultat 2022, la commune est à même de résorber théoriquement son endettement net en 27 ans, à 
condition de renoncer aux investissements ! Cette valeur n’est guère acceptable. 
 
La capacité d’autofinancement (MA/RFE) va dans le même sens. La valeur moyenne 2022 n’est que de 
2.12%. Elle se situe bien loin de sa valeur cible de 20%. Indiquons que la valeur moyenne des communes 
vaudoises en 2021 est de 10.5%. Pour atteindre ne serait-ce que cette moyenne, la marge 
d’autofinancement doit être multipliée par 5, soit l’équivalent de 7 points d’impôt… 
 
 Le degré d’autofinancement MA/DIN est analysé dans le prochain paragraphe. 
 
Le ratio de quotité d’intérêts passifs INP/RFE prend la valeur de 0.27%. Rappelons qu’il s’agit de la part des 
revenus consacrée au paiement des intérêts. La valeur était de 0.29% l’an dernier. Le montant des intérêts 
payés a diminué de près de CHF 10'000.- par rapport à 2021, et même de près de CHF 145'000.- par rapport 
à 2018, grâce à des renouvellements d’emprunts à des taux plus favorables. 
 
La valeur est jugée bonne au-dessous de 5%. 
 
 
Financement des investissements 
 
Les investissements bruts de l’exercice se montent à CHF 1'648'466.79. Ils sont financés faiblement à hauteur 
de 0.74% par les recettes d’investissements (CHF 12'195.47). Le solde, à savoir l’investissement net, est de 
CHF 1'636'271.32. Ce montant n’est que partiellement pris en charge par la marge d’autofinancement (CHF 
674'548.50). Le degré d’autofinancement MA/DIN est de 41.22%. Ce résultat qualifié d’insuffisant. Il n’est 
toutefois pas significatif sur un seul exercice. Considérons donc la moyenne sur 10 ans. 
 
Les investissements bruts des 10 dernières années se montent à CHF 30'690'780.-.  La part des subventions 
dans le financement de ces investissements est de CHF 2'264'012.-, soit 7.38 %. 
 
Les investissements nets (CHF 28'426'768.-) ne sont que partiellement financés par les marges 
d’autofinancement cumulées de la même période (CHF 11'843'564.-). Malgré les bons exercices 2013 et 
2014, le degré d’autofinancement n’est de 41.66 %, ce qui est insuffisant.  
 
Le constat reste invariablement le même, à savoir que la commune vit essentiellement sur ses réserves et le 
recours à l’emprunt. Elle en a encore les moyens comme on le voit ci-après, mais la situation n’est sûrement 
pas tenable à long terme. 
 
 
Evolution de l’endettement  
 
Pour revenir à 2022, l’excédent des investissements nets par rapport à la marge d’autofinancement est de 
CHF 961'722.82.  C’est le montant de l’augmentation de l’endettement net au bilan. L’endettement net est 
maintenant de CHF 17'968'250.33. 
 
Malgré l’augmentation précitée, l’endettement net par habitant n’augmente que très légèrement en raison 
de l’arrivée de nouveaux habitants (219 habitants de plus). Cette valeur passe de CHF 4'189- à CHF 4'199.-. 
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La dette par habitant est de CHF 6'894.- (CHF 7'266.- en 2021). Elle est supérieure à celle des communes 
vaudoises, sans Lausanne, qui est de CHF 5'799.-. En ajoutant la capitale, cette valeur passe à CHF 7'894.-. 

Remarque finale 

Le résultat 2022 est meilleur que ce que laissait augurer le budget. Il ne faut toutefois pas se cacher que ce 
résultat, en parlant d’autofinancement, demeure insuffisant de manière rédhibitoire. 

Rappelons l’existence du ratio de « Quotité de dette brute », qui constitue, pour le Canton, une des  jauges 
du niveau des emprunts. Ce ratio met en relation le montant des emprunts avec les revenus financiers. La 
situation est jugée bonne au-dessous de 100%, moyenne puis critique au-delà. 

Cette valeur était de 91.17% au terme de l’exercice 2021. Elle reste stable en 2022, puisque la valeur au 31 
décembre est de 92.92%.  

Cet indicateur, ainsi que celui de la quotité d’intérêts passifs vu précédemment, montre que la situation de 
l’endettement reste sous contrôle. 

Comptes 2022 des intercommunales. 

Au moment de la clôture du présent préavis, le rapport des comptes 2022 du RAT, du SDIS, de l'ARAS et de 
la déchetterie n'ont pas encore été approuvés par leurs organes de contrôle correspondants. 
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Analyse des finances communales

Commune de Prangins Exercice 2022

VARIATION DU BILAN 

ACTIF DEBUT FIN VARIATION

Actif disponible AD 13 961 233.15 15 735 519.69 1 774 286.54
Immobilisations 30 563 817.50 30 506 892.14 -56 925.36
Avances aux financements sp. 0.00 0.00 0.00
Découvert 0.00 0.00 0.00

Total 44 525 050.65 46 242 411.83 1 717 361.18

PASSIF

Endettement total ET 30 967 760.66 33 703 770.02 2 736 009.36
Fonds et réserves 11 418 960.73 10 527 928.73 -891 032.00
Capital 2 138 329.26 2 010 713.08 -127 616.18

Total 44 525 050.65 46 242 411.83 1 717 361.18

Endettement net   EN 17 006 527.51 17 968 250.33 961 722.82

EPURATION DES ELEMENTS COMPTABLES

COMPTE DE FONCTIONNEMENT CHARGES REVENUS DIFFERENCE

Résultat publié 36 335 731.92 36 208 115.74 -127 616.18

A DEDUIRE

Amortissements 1 693 196.68 -1 693 196.68
Mouvements réserves 176 503.65 1 067 535.65 891 032.00
Imputations internes 3 393 215.76 3 393 215.76 0.00

Charges et revenus épurés CFE - RFE 31 072 815.83 31 747 364.33 674 548.50 MA

COMPTE DES INVESTISSEMENTS DEPENSES RECETTES DIFFERENCE

Résultat publié 1 648 466.79 12 195.47 1 636 271.32 DIN

RATIOS Taux communal Valeurs idéales

MA/EN Capacité de financement de l'endettement 3.75% > 15.00%
MA/RFE Capacité d'autofinancement 2.12% > 20.00%
MA/DIN Degré d'autofinancement 41.22% > 80.00%
INP/RFE Quotité d'intérêts passifs 0.27% <    5.00%

Quotité de la dette brute 92.92% < 100.00%
Quotité de la charge d'intérêts nets -4.66% <     1.00%

INP Intérêts passifs 86 410.57 INP
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Tableaux et graphiques 
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No compte Libellé Bilan au 01.01 % I.P. Compte

9123.120 Immeuble locatif Très-le-Châtel 3 550 000.00 14 267.45 354.3221

9123.200 Port des Abériaux 3 049 322.05 12 255.23 470.3221

9123.105 Acquisition parcelle La Barcarolle 4 770 000.00 19.96 11 953.13 310.3221

9123.165 Transformation Auberge 500 000.00 2.09 1 252.95 350.3221

9123.180 Assainissement Bât. Abériaux 105 500.00 0.44 264.37 350.3221

9141.100 Reconstruction Pont Redoute 4 225.15 0.02 10.59 430.3221

9141.101 Trav. Enrochement berges Promenthouse 26 636.70 0.11 66.75 310.3221

9141.105 Assainissement bruit + Route Etraz 1 535 821.54 6.43 3 848.61 430.3221

9141.110 Réaménag. Ch.Creux-du-Loup 351 357.30 1.47 880.47 430.3221

9141.115 Raccordement Pont Farbel canal. EU 64 353.11 0.27 161.26 461.3221

9141.120 Etude Passerelle Nyon Prangins 888.55 0.00 2.23 430.3221

9141.125 Collecteur EC Secteur Abériaux 35 750.00 0.15 89.59 461.3221

9141.265 Giratoire Les Mûrettes 140 100.65 0.59 351.08 430.3221

9141.270 Déchèterie intercommunale 886 115.36 3.71 2 220.51 452.3221

9141.272 Equipement déchèterie 122 979.57 0.51 308.17 452.3221

9141.275 Démolition pavillon scolaire et zone de verdure 88 957.20 0.37 222.92 440.3221

9141.280 Equip. sportifs scolaire et extension Parking 309 396.10 1.29 775.32 440.3221

9141.285 Espace public à côté auberge 348 553.21 1.46 873.44 440.3221

9141.295 Aménagement trottoir Bossière 223 472.20 0.94 560.00 430.3221

9143.105 Etude constr. Crèche et rest.scolaire 213 485.65 0.89 534.97 352.3221

9143.175 Bâtiment voirie et parking 296 030.00 1.24 741.82 351.3221

9143.195 Rénovation Collège La Combe 1 966 782.45 8.23 4 928.56 352.3221

9143.200 Construction Ecole/UAPE Morettes 6 252 503.12 26.16 15 668.13 352.3221

9143.220 Réalisation cantine + 3 salles de classes 3 165 152.35 13.24 7 931.55 352.3221

9143.225 Transformation anc. Administration, PPLS, bibl. 1 366 806.22 5.72 3 425.08 352.3221

9146.100 Acquisition 3 applications informatiques 42 125.20 0.18 105.56 190.3221

9146.110 Remplacement logiciel 145 878.40 0.61 365.56 190.3221

9146.120 Remplacement balayeuse 182 823.20 0.76 458.14 430.3221

9146.130 Achat véhicule voirie 109 540.00 0.46 274.50 430.3221

9149.100 Révision PGA et RCCAT 110 041.42 0.46 275.75 420.3221

9149.110 Rempl. Ciblerie électronique stand de tir 7 300.90 0.03 18.30 310.3221

9170.100 Révision PQ Morettes 12 641.08 0.05 31.68 420.3221

9170.130 Révision PPA Centre du Village 102 434.55 0.43 256.69 420.3221

9170.140 Cheminement historique 40 472.05 0.17 101.42 160.3221

9170.150 Revalorisation paysagère et patrimoniale RC1 80 227.34 0.34 201.04 420.3221

9170.160 Etude qualitative révision PGA 90 726.33 0.38 227.35 420.3221

9170.170 Concours architecture constr.crèche 199 700.55 0.84 500.43 352.3221

23 898 777.45 100.00 86 410.57

Montant total à répartir 86 410.57

Part  Immeuble Très-le-Châtel -14 267.45 Taux moyen 0.4019%

Part  Port des Abériaux -12 255.23 Taux moyen 0.4019%

Solde à répartir entre les autres postes 59 887.89

Récapitulation par imputation : 101.42 160.3221

471.12 190.3221

12 038.18 310.3221

1 517.32 350.3221

741.82 351.3221

32 988.72 352.3221

14 267.45 354.3221

992.51 420.3221

6 385.60 430.3221

1 871.67 440.3221

2 528.69 452.3221

250.85 461.3221

12 255.23 470.3221

Total 86 410.57

Répartition des intérêts passifs 2022
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IMMEUBLES

Comptabilité analytique
Charges Revenus Résultats Amortissements Intérêts Résultats

Bâtiments locatifs
Vieux Pressoir 16 966               1 250                 -15 716 -15 716 
Villa du port 17 871               10 800               -7 071 -7 071 
Buvette des Abériaux * 43 179 34 494               -8 685 13 500               264 -22 450 
Four communal 6 082 49 133               43 052 43 052 
Auberge communale * 40 325 61 080               20 755 100 000             1 253                 -80 498 
Buvette de la plage 19 920 48 262               28 342 28 342 
Locaux service port 6 651 7 244                 593 593 

150 993             212 263             61 270               113 500             1 517                 -53 747 
* Comprend prélèvement dans le revenu

Bâtiments administratifs
Poste d'attente - - - - 
Maison Fischer 60 112               - -60 112 -60 112 
Voirie * 62 348 -62 348 57 710               742 -120 799 
Tour d'eau 846 -846 -846 

123 306             - -123 306 57 710               742 -181 758 
* Comprend prélèvement dans le revenu

Bâtiments scolaires
Collège de La Combe * 372 990 17 131               -355 859 98 833               4 929                 -459 621 
Collège des Morettes/UAPE * 79 798 330 895             251 097 308 334             15 668               -72 905 
Cantine + 3 classes * 146 844 10 700               -136 144 141 000             7 932                 -285 076 
Bibliothèque/logopédie * 40 334 -40 334 62 000               3 425                 -105 759 
Crèche - - 1 035                 -1 035 

639 966             358 726             -281 240 610 167             32 989               -924 396 
* Comprend prélèvement dans le revenu

Temple
Temple 42 200               -42 200 - -42 200 

42 200               - -42 200 - - -42 200              

Bâtiment subventionné
Immeuble Très-le-Châtel 80 937               187 266             106 329             14 267               92 061               

80 937               187 266             106 329             - 14 267 92 061               

Bâtiments mixtes
Administration communale 191 766             73 095               -118 672 -118 672 
Centre communal des Morettes 250 113             51 119               -198 994 -198 994 

441 879             124 213             -317 666 - - -317 666            
1 479 281          882 468             -596 813 781 377             49 515               -1 427 705 

Excédent de charges :
- Global annuel -1 427 705 
- Global mensuel -118 975 
- Par habitant annuel -334 
- Par habitant mensuel -27.80 
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COUT PEREQUATION - FACTURE SOCIALE - REFORME POLICIERE

Coût annuel péréquation 2018 2019 2020 2021 2022

220.3520 Péréquation, versement 5 654 532     5 958 796     6 722 123     6 734 764     5 984 908            
220.3521 Péréquation décompte année précédente 232 245        93 936          793 011        -               -                      
220.4520 Péréquation, retour -1 287 100    -1 343 100    -1 343 647    -1 375 900    -1 364 400           
220.4521 Péréquation retour année précédente -748 299       -87 354                

4 599 677     4 709 632     6 171 487     4 610 565     4 533 154            

Coût annuel cohésion sociale
2018 2019 2020 2021 2022

720.3515 Facture sociale 7 525 919     7 353 392     9 197 122     9 627 692     7 443 263            
720.3516 Facture sociale, solde année précédente 640 129        1 798 305     -               -                      
720.4515 Facture sociale, solde année précédente -2 875           -1 750 678    -1 513 522           

7 523 044     7 993 521     10 995 427   7 877 014     5 929 741            
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Coût annuel réforme policière
2018 2019 2020 2021 2022

610.3511 Réforme policière cantonale 391 447    386 394    439 264    440 477    404 080    
610.3512 Réforme policière année précédente 17 909      
610.4511 Réforme policière, retour année précédente -6 360 12 800      -71 827 -25 412 

385 087    399 194    457 173    368 650    378 668    

 -

 100 000

 200 000

 300 000

 400 000

 500 000

2018 2019 2020 2021 2022

Coût réforme policière
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IMPOTS

Variation des impôts

Total des impôts 22 769 869.35        62.18% 24 352 095.56      66.50%
Autres revenus 13 847 600.51        37.82% 11 856 020.18      32.38%
Total des revenus 36 617 469.86        100.00% 36 208 115.74      100.00%

Rendement communal du point d'impôt

2018 2019 2020 2021 2022

Total des impôts 22 143 079             23 463 781           20 551 808           22 769 869           24 352 096           

Impôts pris en considération
Impôt sur le revenu 10 506 545             11 463 102           11 235 603           12 268 797           12 049 652           
Impôt sur prestations capital 219 430                  222 105                486 464                290 167                316 446                
Impôt sur la fortune 3 065 395               3 334 645             3 058 269             3 412 446             3 684 943             
Impôt sur le bénéfice 2 470 580               2 347 039             924 048                1 853 545             3 233 735             
Impôt sur le capital 22 856                    38 530                  29 290                  22 437                  25 940                  
Impôt spécial des étrangers 319 262                  245 328                182 065                273 223                233 253                
Impôt à la source 447 458                  177 581                276 975                35 938                  351 424                
Impôt compl. Immeuble PM 63 988                    71 465                  -14 130                72 189                  3 441                   

17 115 514             17 899 796           16 178 583           18 228 742           19 898 834           

Taux d'imposition 56 56 55 55 55

Population 4040 4088 4101 4060 4279

Point d'impôt 305 634                  319 639                294 156                331 432                361 797                

Point d'impôt par habitant 75.65                      78.19                   71.73                   81.63                   84.55                   

2021 2022
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Comparaison des impôts encaissés

Désignation 2018 2019 2020 2021 2022
Impôt sur le revenu (PP) 10 506 545  11 463 102       11 235 603       12 268 797       12 049 652       
Impôt sur prestations capital 219 430       222 105     486 464     290 167      316 446     
Impôt sur la fortune (PP) 3 065 395    3 334 645  3 058 269  3 412 446  3 684 943   
Impôt à la source 447 458       177 581     276 975     35 398       351 424     
Impôt spécial étrangers 319 262       245 328     182 065     273 223     233 253     
Impôt sur le bénéfice (PM) 2 470 580    2 347 039  924 048     1 853 545  3 233 735  
Impôt sur le capital (PM) 22 856  38 530       29 290       22 437       25 940       
Impôt compl. Sur immeubles 63 988  71 465       -14 130 72 189       3 441        
Compensation RFFA 102 269     413 889 212 478     41 113       
Impôt foncier 1 577 485    1 627 350  1 682 065  1 674 768  1 717 542  
Droits de mutations 1 054 493    1 252 366  474 229     745 850     1 205 454  
Successions et donations 242 942       25 642       61 383       119 069     10 831       
Impôt sur les chiens 15 825  16 875       16 945       18 645       20 395       
Impôts récupérés après défalc. 32 641  80 652       12 972       91 666       14 979       
Patentes 451       587    434    460    523    
Impôt sur les frontaliers 1 330 507    1 121 038  1 101 911  1 315 567  1 061 787  
Gains immobiliers 773 222       1 337 207  609 397     445 665     380 637      

22 143 079  23 463 781       20 551 809       22 852 369       24 352 096       
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COMMUNE DE PRANGINS

Charges

1.  ADMINISTRATION GENERALE 7 543 624

2.  FINANCES 7 974 104

3.  DOMAINES ET BATIMENTS 2 516 134

4.  TRAVAUX 4 311 615

5.  INSTRUCTION PUBLIQUE ET CULTES 1 325 580

6.  POLICE 2 016 500

7.  SECURITE SOCIALE 10 663 175

36 350 732

Graphique des centres de charges

Comptes 2022

1.  ADMINISTRATION 
GENERALE
7 543 624
20.75%

2.  FINANCES
7 974 104
21.94%

3.  DOMAINES ET BATIMENTS
2 516 134

6.92%

4.  TRAVAUX
4 311 615
11.86%

5.  INSTRUCTION PUBLIQUE ET 
CULTES
1 325 580

3.65%

6.  POLICE
2 016 500

5.55%

7.  SECURITE SOCIALE
10 663 175

29.33%
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COMMUNE DE PRANGINS

Produits

1. ADMINISTRATION GENERALE 4 238 867

2. FINANCES 26 371 744

3. DOMAINES ET BATIMENTS 1 107 921

4. TRAVAUX 2 416 359

5. INSTRUCTION PUBLIQUE ET CULTES 290 971

6. POLICE 261 397

7. SECURITE SOCIALE 1 520 856

36 208 116

Graphique des centres de revenus
Comptes 2022

1.  ADMINISTRATION
GENERALE
4 238 867
11.71%

2.  FINANCES
26 371 744

72.83%

3.  DOMAINES ET 
BATIMENTS

1 107 921
3.06%

4.  TRAVAUX
2 416 359

6.67%

5.  INSTRUCTION PUBLIQUE 
ET CULTES

290 971
0.80%

6.  POLICE
261 397
0.72%

7. SECURITE SOCIALE
1 520 856

4.20%
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COMMUNE DE PRANGINS

Charges

30. AUTORITES ET PERSONNEL 4 272 808

31. BIEN, SERVICES, MARCHANDISES 5 664 734

32. INTERETS PASSIFS 87 638

33. AMORTISSEMENTS 1 995 575

35. PART. A COLL. PUBLIQUES 19 899 853

36. AIDES ET SUBVENTIONS 860 403

38. ATTRIBUTIONS RES. ET FIN. SPECIAUX 176 504

39. IMPUTATIONS INTERNES 3 393 216

36 350 732

Graphique des charges par natures

Comptes 2022

30. AUTORITES ET PERSONNEL
4 272 808
11.75%

31. BIEN, SERVICES, 
MARCHANDISES

5 664 734
15.58%

32. INTERETS PASSIFS
87 638
0.24%

33. AMORTISSEMENTS
1 995 575

5.49%

35. PART. A COLL. PUBLIQUES
19 899 853

54.74%

36. AIDES ET SUBVENTIONS
860 403
2.37%

38. ATTRIBUTIONS RES. ET FIN. 
SPECIAUX

176 504
0.49%

39. IMPUTATIONS INTERNES
3 393 216

9.33%
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COMMUNE DE PRANGINS

Produits

40. IMPOTS 22 917 518

41. PATENTES, CONCESSIONS 523

42. REVENUS DES PATRIMOINES 1 565 197

43. TAXES, EMOLUMENTS, PROD. DES VENTES 1 939 856

44. PARTS A RECETTES CANTONALES 1 442 424

45. PART. DE COLLECTIVITES PUBLIQUES 3 863 948

46. AUTRES PARTICIPATIONS ET SUBVENTIONS 17 898

48. PREL. SUR FONDS ET FIN. SPECIAUX 1 067 536

49. IMPUTATIONS INTERNES 3 393 216

36 208 116

Graphique des revenus par natures
Comptes 2022

40. IMPOTS
22 917 518

63.29%

41. PATENTES, 
CONCESSIONS

523
0.00%

42. REVENUS DES 
PATRIMOINES

1 565 197
4.32%

43. TAXES, EMOLUMENTS, 
PROD. DES VENTES

1 939 856
5.36%

44. PARTS A RECETTES 
CANTONALES

1 442 424
3.98%

45. PART. DE 
COLLECTIVITES PUBLIQUES

3 863 948
10.67%

46. AUTRES 
PARTICIPATIONS ET 

SUBVENTIONS
17 898
0.05%

48. PREL. SUR FONDS ET 
FIN. SPECIAUX

1 067 536
2.95%

49. IMPUTATIONS INTERNES; 
3 393 216; 9.37%
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Parcelles ECA Emplacement  P
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EC

A

33 Emossières X 6'197 6'000

37 Grand Bois X 168'617 125'000

38 Grand Bois X X 109'829 30'000

45 Folliouse X X 9'147 2'000

51 Collonge X 21'165 5'000

56 Bénex-Dessus X X 70 - 34'000 24'000

400 Fontaine / local 78'870

66 Grand Bois X X 25'838 18'000

1'077 Station de couplage SEIC SEIC

74 A Promenthoux X X 2'316 - 115'000 100'000

85 Les Ecornillières X 2'530 2'000

100 Ch. de la Combe X 706 - 50'700 25'000

127 Sous le Bois X 10'384 - 3'025'000 2'700'000

132 Pélard X X 585 - 295'500 110'000

459 Tour d'eau 435'240

169 En Messerin X X X X X 10'032 -

1773a Bâtiment 1'115'090

1773b Bâtiment industriel

1'774 Couvert 128'550

173 Rue de la Gare X X 1'349 - 48'500 42'000

202 Av. du Général Guiguer X X 413 - 95'000 66'500

104 Fontaine des Alpes 139'560

211 La Place X X 2'227 150'000 6'860'000 6'174'000

113 Administration communale 6'986'580

215 La Place X X 109 25'000 586'000 570'000

51 Fournil / Bureau 777'600

216 Route de Bénex 2 X X 351 570'000 1'330'000 1'064'000

129 Maison Fischer 1'322'950

218 Les Fossés X 2'900 - 693'500 485'000

219 Les Fossés X X 1'729 - 1'260'000 1'008'000

128 Temple 2'868'900

220 Route de Bénex 1-3 / Rue Gare 2 X X 1'433 1'751'010 3'892'000 3'502'000

45 Forge / Passade / Ancienne Poste DDP

49 Auberge 2'984'989

278 Rue de la Gare 14 X X 909 - 484'000 435'000

837d Local PC souterrain SDIS

873a Local PC souterrain SDIS

281 Rue de la Gare 13 + 15 X X 9'527 74'000 20'079'500 1'072'000

2 Ancienne Administration 2'673'750

873 Bâtiment scolaire 18'481'515

1'785 Cantine 4'528'640

318 Route du Curson No 4 - Parking Morettes X 1'461 226'000 1'006'000 704'000

324 Sous les Mouilles X 1'497 - 411'000 287'000

334 Sur la Croix X X 6'620 - 1'986'000 993'000

1'402 Carrosserie Lauber DDP

435 Les Abériaux X X 33'968 350'000 13'878'500 12'500'000

719 Villa Port 455'455

856 Monobloc 3'292'200

TABLEAU DES 
BIENS FONCIERS ET IMMOBILIERS
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1'198 Buvette / Vestiaire Foot / Nautique 1'464'550

1'387 Bâtiment STEP 2'266'375

1'171 Dépôt Foot FOOT

1'648 WC Port / Locaux 192'308

437 Les Abériaux X X X X 25'205 320'000 6'910'500 552'000

859 Villa Barcarolle DDP

860 Local dépôt DDP

861 Garage à bateaux DDP

1'340 Local dépôt DDP

1'641 Voirie de Prangins 1'387'832

1'823 Couvert 61'600

458 Les Fossés X X 399 - 4'000 4'000

459 Très le Châtel X X 6'184 - 326'000 163'000

151 Local / Cimetière 20'000

466 Très le Châtel - Jardin familiaux X 1'494 12'000 149'000 120'000

473 Route de Bénex 6A X X 1'362 2'770'000 4'115'000 3'700'000

1'148 Immeuble de Très-le-Châtel 5'035'800

545 La Charrette X X X 1'370 - 188'000 94'000

1'672 Immeuble les Papillons DDP

551 Route de Bénex-Dessus X X 76 - 20'000 10'000

458 Chambre de partage S-EAUX

574 Les Ages X X 79'430 23'000

588 En Enfer X 3'413 2'000

602 Promenthoux X X 2'381 - 907'000 816'000

765 Buvette / Vestiaire / Plage 682'250

619 Les Fossées - Valon X X 14'549 - 160'000 800'000

622 Ch. de Trembley / Ch. de la Redoute X 106 - 10'000 5'000

646 Pélard - Bord de route X 323 4'000 300 -

819 En Enfer X 813 -

831 Morettes & Fossés X X X X 26'708 - 19'524'000 15'620'000

132 Pressoir 707'900

1377a Morettes salle polyvalente 9'953'583

1377b Morettes salle polyvalente

1377c Morettes salle polyvalente

1'738 Ecole enfantine + UAPE 8'547'100

915 Les Mélèzes - Route X 6'034 - 414'000 207'000

1'148 Bochet X 9'803 7'000

1'221 Rue de la Gare X X 759 15'000

1'248 Chemin du Creux-du-Loup X X 1'176 - 100'000 100'000

1'361 Chemin de la Zyma - Route X 1'203 - 81'000 40'500

1'570 Le Clos X 183 -

Total Bâtiments et parcelles communales 614'880 6'487'010 89'039'000 54'093'000 76'589'187

DDP 608 Promenthoux - Dépôt matériel incendie 10'625

93 Coinsins - Grand Pré X 3'977 1'000

95 Coinsins - Marais de Nantouse X X X 4'436 3'500

100 DDP Coinsins - Grand Pré X 2'066 13'000

267 DDP Coinsins - Marais de Nantouse X 3'511 21'000

478 Duillier - Marais de Nantouse X 12'946 6'000

Total autres biens 26'936 44'500 - - 10'625

Total général 641'816 6'531'510 89'039'000 54'093'000 76'599'812

Situation 2001 69'602'000 54'419'000

Situation 2007 83'351'000 70'158'000

Situation 2011 90'479'000 76'069'000
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Conclusions 
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vu le préavis municipal No 37/2023 concernant les comptes 2022,

vu le rapport de la Commission de gestion,

ouï ouï les conclusions du rapport de la Commission de gestion,

attendu que ce dernier a été régulièrement porté à l'ordre du jour,

décide 

1/ de donner décharge à la Municipalité de sa gestion financière pour l'année 2022.

2/ d'accepter les comptes de la bourse communale de Prangins pour l'exercice 2022, tels que présentés.

Conclusions

Au vu de ce qui précède, nous vous prions, Madame la Présidente, Mesdames et Messieurs les Conseillers, de bien vouloir
prendre la décision suivante :

Ainsi délibéré en séance de Municipalité du 03 avril 2023 pour être soumis au Conseil communal de Prangins.

le Conseil communal de Prangins

AU NOM DE LA MUNICIPALITE

La Syndique Le Secrétaire adj.

Dominique-Ella Christin Basile Kaiser

La Syndique
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