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Introduction

Monsieur le Président,

Mesdames et Messieurs les Conseillers,

En vertu des dispositions de l'article 93 c de la Loi sur les Communes du 28 février 1956, mise à jour le 1er novembre 1997 et le 

1er juillet 2005, de l'article 103 du Règlement du Conseil communal du 31 mars 2015 et des articles 21 à 31 du Règlement sur la 

comptabilité des Communes du 14 janvier 1979, mis à jour le 1er janvier 1990, la Municipalité vous présente son rapport de 

l'exercice comptable 2016.

Le bouclement des comptes selon les critères décrits dans ce préavis fait ressortir un excédent de revenus de :

CHF 887'489.93

L'autofinancement pour l'année 2016 présente un montant de :

CHF 1'643'723.31
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Compte de fonctionnement 
 
 
Résultat 
 
 
Le compte de fonctionnement montre un excédent de revenus de Fr. 887'489.93, alors que le budget 2016 prévoyait un 
excédent de charges de Fr. 422'906.-.  
 
Pour les revenus, les comptes montrent un « bonus », arrondi au millier de francs, de Fr. 1'933'000.- par rapport au budget. 
L’augmentation est de Fr. 1'097'000.- par rapport aux comptes 2015. 
 
Divers chapitres présentent une plus-value aussi bien par rapport au budget que dans la comparaison avec les comptes 
2015. Dans les comptes par nature, les écarts les plus significatifs se trouvent au chapitre 40 – Impôts. L’impôt sur le 
revenu et la fortune des personnes physiques progresse de Fr. 2'179’000.- par rapport aux comptes 2015. Les écarts sont 
moins significatifs sur les autres postes de la perception fiscale.  
 
Les 4 principaux postes de revenus conjoncturels cumulés (Droits de mutation, Successions et donations, gains 
immobiliers, impôt sur les frontaliers) sont un peu inférieurs au budget, de Fr. 90'500.-, pour un total de Fr. 2'156'400.-. 
 
Au chapitre des revenus du patrimoine, le poste 424 – Gains comptable sur titres enregistre la plus-value des actions 
Romande Energie pour un montant de Fr. 300'480.-. 
 
Le chapitre par nature 43 – Taxes, émoluments, produits des ventes indique que les revenus sont dans la ligne du budget.  
 
Le chapitre par nature 45 – Participations de collectivités publiques bénéficie d’un retour important sur la péréquation et 
facture sociale, pour un montant total de Fr. 2'943'398.-. Ce retour est supérieur au montant porté au budget. 
 
Les prélèvements aux réserves sont inférieurs aux montants portés au budget. L’écart est de Fr. 541'000.-. 
 
Pour les charges, l’écart global est de Fr. 576'000.- par rapport au budget. Le seul chapitre par nature qui présente un 
dépassement important par rapport au budget est le chapitre 35 – Remboursements et participations à des collectivités 
publiques. Il s’agit d’une provision globale de Fr. 1'000'000.- constituée pour le prochain décompte de la péréquation et 
facture sociale. L’attribution est de Fr. 400'000.- pour la péréquation et de Fr. 600'000.- pour la facture sociale. 
 
Le résultat mentionné plus haut inclut une série d’opérations comptables, sous forme d’amortissements, ainsi que des 
prélèvements et versements aux fonds de réserves, que nous allons passer en revue ci-après. 
 
Si l’on fait abstraction de ces opérations comptables, on constate que la marge d’autofinancement, (= cash-flow) est de 
Fr. 1'641'723.31. On n’oubliera toutefois qu’une provision de Fr. 1'000'000.- a été constituée pour la péréquation et facture 
sociale, ce qui influence le résultat précité. A titre de comparaison, la marge annuelle moyenne des 10 dernières années 
est de Fr. 3'086'882.-. 
 
L’analyse financière est développée plus loin dans ce rapport. 
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Attributions aux fonds de réserves  
 
 
Le montant total des attributions aux réserves est de Fr. 421'447.70. 
 
Pour rappel, dans le plan comptable des communes et dans le cadre des comptes de la commune, les chapitres suivants : 
 

16 – Tourisme 
354 - Bâtiments subventionnés (Très-le-Châtel) 
45 – Ordures ménagères et déchets 
46 – Réseau d’égouts et d’épuration 
47 – Port des Abériaux 

 
font partie des centres budgétaires pour lesquels une taxe affectée est prélevée, c’est-à-dire que les taxes encaissées ne 
peuvent être utilisées que dans le cadre de ces chapitres, l’excédent de revenu éventuel étant obligatoirement attribué à 
un fonds de réserve spécifique.  
 
Dans le cadre de l’exercice 2016, les attributions suivantes ont été effectuées en application de cette disposition légale : 
 
Chapitre Montant  Compte au bilan 
 
354 – Immeuble Très-le-Châtel Fr.  30'228.80 9282.110 – Fonds réserve Très-le-Châtel 
354 – Immeuble Très-le-Châtel Fr.  48'604.00 9282.115 – Fonds régulation immeuble 
430 – Réseau routier Fr.      6'000.00 9281.100 – Fonds renouvellement véhicules 
451 – Containers enterrés Fr.        2'071.89 9180.105 – Avance – containers enterrés 
461 – Collecteurs EU-EC Fr.  186'900.00 9280.105 – Fonds TAC préavis 17/07  
470 – Port des Abériaux Fr. 146'255.06 9280.125 – Fonds Port Abériaux 
 
En outre, l’attribution suivante a été comptabilisée : 
 
Chapitre Montant  Compte au bilan 
 
220 – Service financier Fr. 1'387.95 9282.904 – Fonds réserve Schäppi 
 
Prélèvements aux fonds de réserve 
 
 
Le montant des prélèvements aux fonds de réserves s’élève à Fr. 346'115.47.  
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Aux chapitres relatifs aux financements spéciaux et recettes affectées, on trouve les prélèvements suivants : 
 
Chapitre    Montant   Compte au bilan 
 
461 – Collecteurs EU/EC  Fr.   73'096.49 9280.100 – Fonds épuration STEP 
 
462 – Station d’épuration  Fr.   38'961.42 9280.100 – Fonds épuration STEP 
 
 
Les autres prélèvements se trouvent aux chapitres suivants : 
 
Chapitre Montant  Compte au bilan 
 
210 – Impôts Fr.               50'998.71 9282.135 – Prov. pertes s/déb. 
350 – Bâtiments locatifs Fr.             100’000.00 9282.220 – Fds bâtiments communaux 
352 – Bâtiments scolaires Fr.               15'500.00 9282.110 – Fds école accueil enfance 
353 – Temple Fr.               46'000.00 9282.220 – Fds bâtiments communaux 
430 – Réseau routier Fr.               21'558.85 9281.100 – Fonds renouvellement véhicules 
 

• Le prélèvement au chapitre 210 – Impôts compense les défalcations (pertes sur débiteurs, compte 210.3301).  

• Les prélèvements aux chapitres 350 – Bâtiments locatifs et 353 – Temple sont conformes au budget 2016. 

• Le prélèvement au chapitre 352 – Bâtiments scolaire compense l’amortissement porté au budget. 

• Le prélèvement au chapitre 430 – Réseau routier compense les dépenses du compte 430.3115 – Achat 

véhicules, engins. 
 

Amortissements du patrimoine administratif 
 
Les amortissements obligatoires (comptes par nature 331) se montent à Fr. 116'270.-, le budget 2016 étant de 
Fr. 640'416.-. Plusieurs amortissements prévus au budget n’ont pas été comptabilisés, les investissements n’étant pas 
bouclés. 
 
Ils se répartissent comme suit : 

Chapitre Comptes  Budget  Compte au bilan 
310 – Terrains communaux Fr.   18'500.00 Fr. 18'500.00 9149.110 – Buttes de tir 
351 – Bâtiments administratifs Fr.   57'710.00 Fr.   57'710.00 9143.175 – Bât.voirie park. 
352 – Bâtiments scolaires Fr.  15'500.00 Fr.   15'500.00 9143.190 – Et. Rénov. Combe 
352 – Bâtiments scolaires Fr.     -.- Fr. 98'833.00 9143.195 – Collège La Combe 
352 – Bâtiments scolaires Fr. -.- Fr. 308'334.00 9143.200 – UAPE – Bât.scol. 
352 – Bâtiments scolaires Fr. -.- Fr.  32'000.00 9143.205 – Etude cantine sc. 
420 – Service urbanisme Fr   4'100.00 Fr.  4'100.00 9170.110 – PPA Messerin 
430 – Routes Fr.    -.- Fr. 8'692.00 9141.265 – Giratoire Murettes 
440 – Parcs, promenades, … Fr.   14'000.00 Fr.    14'000.00 9149.115 – Skate-park 
440 – Parcs, promenades, … Fr. -.- Fr.   16'500.00 9141.275 – Démolition pav. Sc 
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452 – Déchèterie intercommunale Fr.  -.- Fr.  59'787.00 9141.270 – Déchèterie 
610 – Service de police Fr.    6'460.00 Fr. 6'460.00 9149.105 – Planif. Vitesse zm 

 

Nous avons fait le choix d’amortissements supplémentaires (comptes par nature 332) se montant à Fr. 312'163.15 et 
avec l’amortissement des actions Télé-Dôle, Fr. 312'164.15 :  

Chapitre    Montant   Compte au bilan 
 
310 – Terrains   Fr. 129'395.05 9149.110 – Assainissement des buttes de tir 
352 – Bâtiments scolaires  Fr. 107'137.65 9143.190 – Etude rénovation La Combe 
420 –Service de l’ Urbanisme Fr.   29'800.00 9170.110 – PPA en Messerin 
610 – Service de Police  Fr.    45'830.45 9149.105 – Etude planif. Zones modérées 
 
220 – Service financier  Fr.  1.-- 9153.165 – Actions Télé-Dôle 
 
Les 5 comptes au bilan ci-dessus sont totalement amortis. 
 
 
Amortissements du patrimoine financier 
 
Les amortissements du patrimoine financier (comptes par nature 330) se montent à Fr. 302'287.31. Le plan comptable est 
ainsi fait que l’on cumule sous la même rubrique 330 les pertes sur débiteurs (défalcations) et les véritables 
amortissements des postes 9123 au bilan (Terrains et bâtiments).  
 
Les amortissements suivants ont été effectués, pour un total de Fr. 250'467.- : 
 
Chapitre Comptes  Budget  Compte au bilan 

350 – Bâtiments locatifs Fr.       100'000.00 Fr.    100'000.00 9123.165 – Transf. Auberge 
350 – Bâtiments locatifs Fr.         13'500.00 Fr.      13'500.00 9123.180 – Bât Abériaux 

440 – Parcs, promenades Fr.           2'667.00 Fr.        2'667.00 9123.175 – Plage Promenthoux 
470 – Port Abériaux Fr.       134'300.00 Fr.    134'300.00 9123.200 – Port Abériaux 

Le solde de Fr. 51'820.31 est celui des défalcations et pertes sur débiteurs, principalement au chapitre 21 – Impôts. 
 
S’agissant des immeubles/terrains de « la Barcarolle » et « Très le Châtel », les préavis respectifs 39/87 et 79/89 ne 
prévoyaient pas d’amortissement. Cependant la parcelle « La Barcarolle » a été amortie à hauteur de 2 Mios  dans les 
années passées. L’option prise de ne plus/pas amortir ces deux postes du bilan se justifie d’autant plus aujourd’hui que la 
nouvelle approche comptable MCH2 nous obligera, à court terme, de faire figurer ces biens à leur valeur vénale, 
certainement supérieure aux montants de notre bilan actuel. 
 
 
Imputations internes 
 
Les imputations internes (comptes par nature 390 et 490), servent à répartir des charges et revenus entre différents 
chapitres de la comptabilité. Le montant total est de Fr. 2'453'896.63. Il s’agit principalement de la répartition des charges 
salariales. Le détail n’est pas repris ici. 
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Marge d’autofinancement 
 
 
 
 
Excédent de revenus Fr.            887'489.93 
 
 
Attributions légales Fr. 414'059.75 
 
 
Attributions supplémentaires Fr.                7'387.95 
 
 
Amortissements obligatoires du patrimoine administratif Fr. 116'270.00 
 
 
Amortissements supplémentaires du patrimoine administratif Fr.            312'164.15 
 
 
Amortissements du patrimoine financier (1) Fr.            250'467.00 
 
 
Prélèvements aux fonds de réserves Fr. (346'115.47) 
 
 
Marge d’autofinancement Fr.        1'643'723.31  
 ================ 
 
 
 
(1)  Pertes sur débiteurs (défalcations) non prises en compte (Fr. 51'820.31) 
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Compte des investissements 

 
 
Pour rappel, le compte des investissements sert à contrôler, séparément du compte de fonctionnement, toutes les 
dépenses et recettes concernant les postes du patrimoine administratif au bilan, c’est-à-dire tous les équipements, 
constructions, participations liées à des tâches d’utilité publique. 
 
Les amortissements ayant été passés en revue au chapitre précédent, nous n’y revenons pas. 
 
En 2016, les dépenses d’investissements se montent à Fr. 4'423'131.11. Elles concernent les chapitres suivants : 
 
Chapitre Montant  Compte au bilan 
 
351 – Bâtiments administratifs Fr. 414'024.65 9143.225 – Transf. Ancienne admin. PPLS 
352 – Bâtiments scolaires Fr.   64'600.00 9143.195 – Rénov. collège La Combe 
352 – Bâtiments scolaires Fr.           1’037'259.90 9143.200 – Ecole UAPE Morettes 
352 – Bâtiments scolaires Fr.            -  1'805.70 9143.205 – Etude cantine scolaire 
352 – Bâtiments scolaires Fr.     54'328.90 9143.210 – Etude transf. Ancienne adm. 
352 – Bâtiments scolaires Fr.           1’114'413.65 9143.220 – Cantine scolaire et 3 classes 
420 – Service de l’urbanisme Fr.    68'000.00 9141.290 – Etude test périmètre RDU 
420 – Service de l’urbanisme Fr.    16'707.28 9149.100 – Révision PGA et RCCAT 
420 – Service de l’urbanisme Fr.   12'641.08 9170.100 – Révision PQ Les Morettes 
420 – Service de l’urbanisme Fr.   14'902.65 9170.130 – PPA Centre du Village 
430 – Réseau routier Fr.           -  66'993.80 9141.265 – Giratoire Les Mûrettes 
430 – Réseau routier Fr. 305'094.75 9141.295 – Trottoir Bossière 
440 – Parcs, promenades Fr.  145'115.43 9141.285 – Espace public près Auberge 
440 – Parcs, promenades Fr. 43'902.35 9141.275 – Démolition pav. Scolaire 
440 – Parcs, promenades Fr.    356'638.70 9141.280 – Equip. Sportifs et parking ext.  
450 – Ordures ménagères Fr.  468'551.02 9141.270 – Déchèterie intercommunale 
450 – Ordures ménagères Fr.  258'468.77 9141.272 – Equip. Déchèterie intercom. 
461 – Collecteurs EU-EC Fr.   106'614.81 9141.255 – Assainis.canalisations EU 
470 – Port des Abériaux Fr.  10'666.67 9149.125 – Vidéosurveillance du port 
 
Les recettes d’investissements se montent à Fr. 286'693.43 : 
 
Chapitre Montant  Compte au bilan 
 
430 – Réseau routier Fr.     150'000.00 9141.265 – Giratoire Les Mûrettes           
450 – Ordures ménagères Fr.    82'682.09 9141.270 – Déchèterie intercommunale 
450 – Ordures ménagères Fr.              54'011.34 9141.272 – Equipement déchèterie 
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Structure du bilan 
 
 
 
Principes d’analyse du bilan 
 
L’analyse de la structure du Bilan permet notamment de contrôler 2 points importants : 
 
1. S’assurer que la couverture financière des fonds de réserve est suffisante. 
 
2. Contrôler que le niveau des emprunts à moyen et long terme ne soit pas supérieur au montant total des investissements 
du patrimoine administratif. 
 
La théorie relative à l’équilibre des comptes des collectivités publiques et de la notion « Budget zéro » préconise que les 
emprunts bancaires ne doivent être conclus que pour les investissements. Pour assurer cet équilibre, il est indispensable 
que le remboursement financier des emprunts soit au moins équivalent, et en tous les cas pas inférieur, aux 
amortissements comptables. 
 
 
Actif disponible et fonds de réserves 
 
L’examen du bilan de la comptabilité communale au 31 décembre 2016 permet de faire ressortir les éléments suivants 
(arrondis au franc) : 
 
Actif disponible (total des postes 910 à 913, sauf 9123) Fr.  14'769'744.- 
./. engagements (total des postes 920, 921 et 925) Fr.    2'306'289.- 
 
Disponible net Fr.     12'463'455.- 
 
On remarque qu’au passif du bilan le total des fonds de réserves  
(comptables, poste 928) est de Fr.   17'996'205.- 
 
Le taux de couverture est de 68.70%, en légère augmentation par rapport à l’an dernier. L’excédent comptable est de 
Fr. 5'632'750.- Il est à considérer comme un fonds d’amortissement. 
 
 
Utilisation des emprunts 
 
Immobilisations (patrimoines administratif et financier) Fr.   32'219'724.- 
Total des emprunts Fr.    24'490'000.- 
 
L’excédent des immobilisations est de  Fr.    7'729'724.- 
 
 
Remarque 
 
L’écart entre immobilisations et emprunts compense largement l’insuffisance de couverture des réserves. Il faut toutefois 
être conscient que les éléments comptables ne sont pas représentatifs des éléments financiers, en matière de réserve en 
particulier. Comme indiqué ci-dessus, l’excédent des réserves annoncé est à considérer comme un fonds d’amortissement. 
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Engagements hors bilan 
 
Cautionnements solidaires : 
 
Coopérative d’habitation des Plantaz Fr. 1'650'000.— 
         
 
Total Fr.         1'650’000.-- 
 
Le plafond de cautionnements de la législature 2016 – 2021 est de Fr. 10'000'000.-. 
  

86



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Partie 3 - Analyse 
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Analyse financière 
 
 
Chiffres-clés et ratios 
 
La méthode d’analyse financière applicable aux collectivités publiques se base sur les éléments cités ci-après. Les chiffres-
clés à dégager de la comptabilité sont les suivants : 
 
MA  =  Marge d’Autofinancement 
   Cash-flow, résultat avant amortissements et mouvements sur les fonds de réserves 

 
EN  = Endettement Net 

Différence entre l’endettement total (emprunts, créanciers, passifs transitoires) et l’actif disponible 

(Caisse, CCP, Banques, placements, actifs transitoires, sans les terrains et bâtiments du patrimoine 

financier) 

 
RFE =  Revenus de Fonctionnement Epurés 

Revenus financiers exclusivement, sans les amortissements, les prélèvements et attributions aux 

réserves et les imputations internes 

 
INP = Intérêts Passifs 
   Intérêts des emprunts 

 
DIN =  Dépenses d’Investissement Nettes (de l’exercice) 
   Dépenses liées aux préavis, après déduction des subventions et autres participations 
 
Les 4 ratios principaux et leurs interprétations sont : 
 
MA / EN = capacité de financement de l’endettement. 

   de 0 % à  4,99 %  : résultat insuffisant 

   de 5 % à 14,99 %  : résultat moyen 

   dès 15 % et plus  : résultat bon 

 
MA / RFE = Capacité d’autofinancement 

   de 0 %   à   9,99 % : résultat insuffisant 

   de 10 % à 19,99 % : résultat moyen 

   dès 20 %  :  résultat bon 
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INP / RFE = Quotité des intérêts passifs 

   de 0 % à 4,99 %  : résultat bon 

   de 5 % à 9,99 %  : résultat moyen 

   dès 10 %  : résultat insuffisant 

 
MA / DIN = Degré d’autofinancement 

   de 0 %   à 49,99 % : résultat insuffisant 

   de 50 % à 79,99 % : résultat moyen 

  dès 80 %  : résultat bon 

 
 
Application à la Commune de Prangins 
 
 
Pour l’exercice 2016 de la commune de Prangins, les montants correspondants aux chiffres-clés, arrondis au franc, sont 
les suivants : 
 
            2016             2015 
 
MA  =  Marge d’Autofinancement Fr.    1'641'723.- Fr.   (1'411’178.-) 
 
EN = Endettement Net Fr.       12'126’545.- Fr.   9'631’831.- 
 
RFE =  Revenus de Fonctionnement Epurés Fr.  28'177'008.-  Fr.  25'754’660.- 
 
INP = Intérêts Passifs Fr. 332'802.- Fr.     417’464.- 
 
DIN =  Dépenses d’Investissement Nettes      Fr.    4'136'438.- Fr.  5'405’638.- 
 
 
Ce qui donne les ratios ci-après : 

 
MA / EN =     13.54% (négatif en 2015) Résultat bon  
MA / RFE = 5.83% (négatif en 2015) Résultat insuffisant 
INP / RFE = 1.18 % (1.62% en 2015) Résultat bon 
MA / DIN =           39.69% (négatif en 2015) Résultat insuffisant 
 Guère significatif sur un seul exercice 
 
Analyse des ratios 
 
Après un exercice 2015 médiocre, les finances de la commune reprennent un peu de couleurs, avec une marge 
d’autofinancement de Fr. 1'641'723.31. La provision de Fr. 1'000'000.-, constituée pour anticiper la charge supplémentaire 
à venir de la péréquation et facture sociale, pèse sur le résultat 2016. La marge annuelle moyenne des 10 dernières 
années est de Fr. 3'086'882.-. 
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Les ratios où intervient la marge d’autofinancement affichent des résultats contrastés. La capacité d’autofinancement de 
l’endettement (MA/EN = 13.54%) indique que la commune est à même d’annuler sa dette en moins de 8 ans. Cette valeur 
est très bonne. 
 
Par contre, la capacité d’autofinancement (MA/RFE = 5.83%) est qualifiée d’insuffisante. La valeur cible est de 20%. 
Cependant, la valeur moyenne des communes vaudoises pour la période 2005 – 2014 est de l’ordre de 12%. Le degré 
d’autofinancement MA/DIN est analysé dans le prochain paragraphe. 
 
Le ratio de quotité d’intérêts passifs INP/RFE prend la valeur de 1.18%. Rappelons qu’il s’agit de la part des revenus 
consacrée au paiement des intérêts. La valeur était de 1.62% l’an dernier. Le montant des intérêts payés a diminué de 
près de Fr. 100'000.- par rapport à 2015. 
 
La valeur est jugée bonne au-dessous de 5%. 
 
 
Financement des investissements 
 
Les dépenses d’investissements brutes 2016 se montent à Fr. 4'423'131.11. Elles sont financées à hauteur de 6.48 % par 
des recettes (subventions, participations, ...), qui sont de Fr. 286'693.43. Le solde, donc l’investissement net, est de 
Fr. 4'136'437.68. La marge d’autofinancement de Fr. 1'641'723.31 prend en charge 39.69% des investissements nets. Ce 
résultat, qualifié d’insuffisant, n’est cependant pas significatif sur un seul exercice. L’évolution sur 10 ans apporte un 
meilleur éclairage. 
 
Les investissements bruts des 10 dernières années se montent à Fr. 28'254'725.-, dont Fr. 19'733’671.- pour les seules 
années 2013 à 2016. La part des subventions dans le financement de ces investissements est de Fr. 1'595'889.-, soit 
5.65 %. 
 
Les investissements nets (Fr. 26'658'836.-) sont totalement financés par le cumul des marges d’autofinancement de la 
même période (Fr. 30'868'815.-). Le degré d’autofinancement est de 115.79 %, ce qui est excellent. Sans l’apport des 
subventions, la commune aurait tout de même financé la totalité de ses investissements, le degré d’autofinancement des 
investissements bruts étant supérieur à 100% (109.25 %). 
 
 
Evolution de l’endettement  
 
L’excédent des investissements par rapport à la marge d’autofinancement est de Fr. 2'494'714.37. C’est le montant de 
l’augmentation de l’endettement net au bilan. L’endettement net passe ainsi de Fr. 9'631'830.56 à Fr. 12'126'544.93. 
 
L’endettement net par habitant passe de Fr. 2'422.- à Fr. 3’023.-. L’endettement total par habitant est maintenant de 
Fr. 6'706.-, soit au-dessus de la moyenne des communes vaudoises, sans Lausanne, qui est de Fr. 5'439.- à la fin de 
2014. En ajoutant l’endettement de la capitale, celui-ci est de Fr. 8'313.-. 
 
 
Remarque finale 
 
Le résultat 2016 est moyen. De surcroît, l’exercice 2016 voit la suite de la réalisation des importants investissements 
décidés par la commune, dans le domaine scolaire notamment. Il en résulte une nouvelle augmentation de l’endettement. 
Celle-ci était toutefois prévisible. 
 
Rappelons l’existence du ratio de « Quotité de dette brute », qui constitue, pour le Canton, la jauge du niveau des 
emprunts. Ce ratio met en relation le montant des emprunts avec les revenus financiers. La situation est jugée bonne au-
dessous de 100%. 
 
Cette valeur était de 79.64% au terme de l’exercice 2015. Sans surprise elle augmente, puisque la valeur au terme de 
l’exercice 2016 est de 86.91%. Cet indicateur, ainsi que celui de la quotité d’intérêts vu précédemment, montre que la 
situation de l’endettement reste sous contrôle. 
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Commune de Prangins Exercice 2016

VARIATION DU BILAN 

ACTIF DEBUT FIN VARIATION

Actif disponible                    AD 12'654'845.84 14'769'743.71 2'114'897.87

Immobilisations 28'762'187.81 32'219'724.34 3'457'536.53

Avances aux financements sp. 8'025.08 5'953.19 -2'071.89

Découvert 0.00 0.00 0.00

Total 41'425'058.73 46'995'421.24 5'570'362.51

PASSIF

Endettement total                ET 22'286'676.40 26'896'288.64 4'609'612.24

Fonds et réserves 17'922'945.06 17'996'205.40 73'260.34

Capital 1'215'437.27 2'102'927.20 887'489.93

Total 41'425'058.73 46'995'421.24 5'570'362.51

Endettement net                 EN 9'631'830.56 12'126'544.93 2'494'714.37

EPURATION DES ELEMENTS COMPTABLES

COMPTE DE FONCTIONNEMENT CHARGES REVENUS DIFFERENCE

Résultat publié 30'089'530.64 30'977'020.57 887'489.93

A DEDUIRE

Amortissements 678'901.15 -678'901.15

Mouvements réserves 421'447.70 346'115.47 -75'332.23

Imputations internes 2'453'896.63 2'453'896.63 0.00

Charges et revenus épurés CFE - RFE 26'535'285.16 28'177'008.47 1'641'723.31 MA

COMPTE DES INVESTISSEMENTS DEPENSES RECETTES DIFFERENCE

Résultat publié 4'423'131.11 286'693.43 4'136'437.68 DIN

RATIOS Taux communal Valeurs idéales

MA/EN Capacité de financement de l'endettement 13.54%  >  15.00%

MA/RFE Capacité d'autofinancement 5.83% >  20.00%

MA/DIN Degré d'autofinancement 39.69% >  80.00%

INP/RFE Quotité d'intérêts passifs 1.18% <    5.00%

Quotité de la dette brute 86.91% < 100.00%

Quotité de la charge d'intérêts nets -4.65% <     1.00%

INP Intérêts passifs 332'801.54 INP
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No compte Libellé Bilan au 01.01 % I.P. Compte

9123.120 Immeuble locatif Très-le-Châtel 3'550'000.00 51'304.00 354.3221

9123.200 Port des Abériaux 4'132'434.42 55'837.45 470.3221

9123.105 Acquisition parcelle La Barcarolle 4'770'000.00 22.63 50'634.11 310.3221

9123.165 Transformation Auberge 1'100'000.00 5.22 11'676.63 350.3221

9123.175 Plage Promenthoux 57'333.00 0.27 608.60 440.3221

9123.180 Assainissement Bât. Abériaux 186'500.00 0.88 1'979.72 350.3221

9141.255 Assainissement canalisations EU 891'173.70 4.23 9'459.91 461.3221

9141.265 Giratoire En Murettes 376'926.70 1.79 4'001.12 430.3221

9141.270 Déchetterie intercommunale 999'862.13 4.74 10'613.65 452.3221

9141.272 Equipement déchèterie intercommunale 11'672.14 0.06 123.90 452.3221

9141.275 Démolition pavillon scolaire et zone de verdure 82'447.65 0.39 875.19 440.3221

9141.280 Equip. sportifs scolaire et extension Parking 966.80 0.00 10.26 440.3221

9141.285 Espace public à côté auberge 273'437.78 1.30 2'902.57 440.3221

9141.295 Aménag. Trottoir Bossière 102'441.45 0.49 1'087.43 430.3221

9143.175 Bâtiment voirie et parking 642'290.00 3.05 6'817.98 351.3221

9143.190 Etude transformation La Combe 122'637.65 0.58 1'301.81 352.3221

9143.195 Rénovation Collège La Combe 2'791'679.45 13.24 29'634.01 352.3221

9143.200 Construction Ecole/UAPE Morettes 7'656'184.27 36.32 81'271.30 352.3221

9143.205 Etude cantine scolaire + 3 classes 321'805.70 1.53 3'416.01 352.3221

9143.210 Etude transf. Ancienne administration 168'098.95 0.80 1'784.39 352.3221

9149.100 Révision PGA et RCCAT 28'797.32 0.14 305.69 420.3221

9149.105 Etude planification zones vitesse modérée 52'290.45 0.25 555.07 610.3221

9149.110 Assainissement Buttes de tir 147'895.05 0.70 1'569.92 310.3221

9149.115 Skate-Park Abériaux 173'869.30 0.82 1'845.64 440.3221

9170.110 PPA déchèterie En Messerin 38'000.00 0.18 403.37 420.3221

9170.130 Révision PPA Centre du Village 84'840.55 0.40 900.59 420.3221

21'081'150.04 100.00 330'920.35

Montant total à répartir 330'920.35

Part  Immeuble Très-le-Châtel -51'304.00 Selon décompte Etat de Vaud

Part  Port des Abériaux -55'837.45 Taux moyen 1.351%

Solde à répartir entre les autres postes 223'778.90

Récapitulation par imputation : 52'204.04 310.3221

13'656.35 350.3221

6'817.98 351.3221

117'407.52 352.3221

51'304.00 354.3221

1'609.65 420.3221

5'088.55 430.3221

6'242.27 440.3221

10'737.56 452.3221

9'459.91 461.3221

55'837.45 470.3221

555.07 610.3221

Total 330'920.35

Répartition des intérêts passifs
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IMMEUBLES

Comptabilité analytique
Charges Revenus Résultats Amortissements Intérêts Résultats

Bâtiments locatifs
Ancienne administration 10'741               -                         -10'741              -                         -10'741              
Vieux Pressoir 28'630               3'445                 -25'185              -25'185              
Villa du port 22'855               10'800               -12'055              -12'055              
Buvette des Abériaux 45'719               37'556               -8'163                13'500               1'980                 -23'643              
Four communal 5'233                 47'830               42'597               42'597               
Auberge communale * 78'741               185'742             107'001             100'000             11'677               -4'675                
Buvette de la plage 10'097               5'251                 -4'847                -4'847                
Locaux service port 954                    7'266                 6'312                 6'312                 

202'971             297'890             94'919               113'500             13'656               -32'237              
* Comprend prélèvement dans le revenu

Bâtiments administratifs
Poste d'attente 95                      -95                     -95                     
Voirie 64'685               -64'685              57'710               6'818                 -129'213            
Tour d'eau 16'718               -16'718              -16'718              

81'498               -                         -81'498              57'710               6'818                 -146'026            

Bâtiments scolaires
Collège de La Combe 405'531             24'252               -381'279            15'500               30'936               -427'715            
Collège des Morettes/UAPE 90'241               70'645               -19'596              81'271               -100'867            

495'772             94'897               -400'875            15'500               112'207             -528'582            

Temple
Temple 70'186               46'550               -23'636              -23'636              

70'186               46'550               -23'636              -                         -                         -23'636              

Bâtiment subventionné
Immeuble Très-le-Châtel 187'446             187'446             -                         -                         

187'446             187'446             -                         -                         -                         -                         

Bâtiments mixtes
Administration communale 216'082             76'528               -139'554            -139'554            
Centre communal des Morettes 219'584             72'632               -146'952            -146'952            
Maison Fischer 49'960               12'150               -37'810              -37'810              

485'626             161'310             -324'316            -                         -                         -324'316            
-                         

1'523'499          788'094             -735'405            186'710             132'681             -1'054'797         

Excédent de charges :
- Global annuel -1'054'797 
- Global mensuel -87'900              
- Par habitant annuel -263                   
- Par habitant mensuel -21.91                
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COUT PEREQUATION - FACTURE SOCIALE - REFORME POLICIERE

Coût annuel péréquation 2012 2013 2014 2015 2016

220.3520 Péréquation, versement 5'119'604     4'777'648     4'865'204     5'432'824     5'268'596     

220.3521 Péréquation décompte année précédente 717'895        349'964        

220.4520 Péréquation, retour -1219500 -1'207'000    -1'242'000    -1'254'500    -1'265'000    

220.4521 Péréquation retour année précédente -115'535       -242'369       -705'728       

3'784'569     3'328'279     4'341'099     4'528'288     3'297'868     

Coût annuel facture sociale

2012 2013 2014 2015 2016

720.3515 Facture sociale 7'031'666     6'408'956     6'327'649     8'363'669     8'267'556     

720.3516 Facture sociale, solde année précédente -467'425       1'227'733     1'575'613     

720.4515 Facture sociale, solde année précédente -1'470'258    -                   -                   -2'237'970    

6'564'241     4'938'698     7'555'382     9'939'282     6'029'586     

 -
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Coût annuel péréquation

 -

 2'000'000

 4'000'000

 6'000'000

 8'000'000

 10'000'000

2012 2013 2014 2015 2016

Coût facture sociale

102



Coût annuel réforme policière

2012 2013 2014 2015 2016

610.3511 Réforme policière cantonale 369'577        369'429        381'255        399'814        383'270        

610.3512 Réforme policière année précédente 17'419          

610.4511 Réforme policière, retour année précédente -28'950         16'902          -67'008         

369'577        340'479        398'674        416'716        316'262        

 -
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Coût réforme policière
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IMPOTS

Variation des impôts

Total des impôts 18'976'313.95         63.51% 20'649'516.00      66.66%

Autres revenus 10'903'867.81         36.49% 10'327'504.57      33.34%

Total des revenus 29'880'181.76        100.00% 30'977'020.57      100.00%

Rendement communal du point d'impôt

2012 2013 2014 2015 2016

Total des impôts 18'329'657             22'335'810           22'180'986           18'976'314           20'649'516           

Impôts pris en considération

Impôt sur le revenu 10'011'618             11'647'793           12'811'413           10'270'845           10'994'851           

Impôt sur prestations capital 417'713                323'823                508'076                311'511                

Impôt sur la fortune 2'152'561               2'116'866             2'535'193             2'114'740             3'249'671             

Impôt sur le bénéfice 1'657'247               3'181'713             1'096'792             1'117'003             1'184'348             

Impôt sur le capital 6'919                      17'672                  3'306                    6'602                    12'074                  

Impôt spécial des étrangers 692'417                  671'931                632'683                522'533                654'104                

Impôt à la source 1'480'817               701'520                194'535                38'579                  453'720                

Impôt compl. Immeuble PM 40'720                    41'707                  41'054                  59'405                  53'981                  

16'042'299             18'796'915           17'638'800           14'637'784           16'914'260           

Taux d'imposition 56 56 56 56 56

Population 3958 3958 3930 3976 4011

Point d'impôt 286'470                  335'659                314'979                261'389                302'040                

Point d'impôt par habitant 72.38                      84.81                   80.15                   65.74                   75.30                   

2015 2016
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Comparaison des impôts encaissés

Désignation 2012 2013 2014 2015 2016

Impôt sur le revenu (PP) 10'011'618             11'647'793           12'811'413           10'270'845           10'994'851           

Impôt sur prestations capital 417'713                323'823                508'076                311'511                

Impôt sur la fortune (PP) 2'152'561               2'116'866             2'535'193             2'114'740             3'249'671             

Impôt à la source 1'480'817               701'520                194'535                38'579                  453'720                

Impôt spécial étrangers 692'417                  671'931                632'683                522'533                654'104                

Impôt sur le bénéfice (PM) 1'657'247               3'181'713             1'096'792             1'117'003             1'184'348             

Impôt sur le capital (PM) 6'919                      17'672                  3'306                    6'602                    12'074                  

Impôt compl. Sur immeubles 40'720                    41'707                  41'054                  59'405                  53'981                  

Impôt foncier 1'336'717               1'362'505             1'428'146             1'495'019             1'508'244             

Droits de mutations 346'132                  797'346                1'234'330             543'926                384'390                

Successions et donations 26'928                    62'900                  -718                     26'362                  91'223                  

Impôt sur les chiens 15'585                    15'610                  15'715                  16'135                  16'100                  

Patentes 2'296                      2'050                    491                      219                      506                      

Impôt sur les frontaliers 603400.55 393'666                996'592                1'232'273             

Gains immobiliers 559'700                  695'082                1'407'599             1'205'015             451'521                

18'329'657             22'335'810           22'118'029           18'921'051           20'598'517           

 -
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Charges

1.  ADMINISTRATION GENERALE 5'260'867

2.  FINANCES 6'082'147

3.  DOMAINES ET BATIMENTS 2'107'453

4.  TRAVAUX 3'745'954

5.  INSTRUCTION PUBLIQUE ET CULTES 880'893

6.  POLICE 1'874'425

7.  SECURITE SOCIALE 10'137'792

30'089'531

Graphique des centres de charges
Comptes 2016

1.  ADMINISTRATION 
GENERALE

5'260'867
17.48%

2.  FINANCES
6'082'147
20.21%

3.  DOMAINES ET BATIMENTS
2'107'453

7.00%

4.  TRAVAUX
3'745'954
12.45%

5.  INSTRUCTION PUBLIQUE ET 
CULTES
880'893
2.93%

6.  POLICE
1'874'425

6.23%

7.  SECURITE SOCIALE
10'137'792

33.69%
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Produits

1.  ADMINISTRATION GENERALE 2'569'760

2.  FINANCES 23'284'981

3.  DOMAINES ET BATIMENTS 998'247

4.  TRAVAUX 1'650'332

5.  INSTRUCTION PUBLIQUE ET CULTES 86'001

6.  POLICE 136'648

7.  SECURITE SOCIALE 2'251'052

30'977'021

Graphique des centres de revenus
Comptes 2016

1.  ADMINISTRATION 
GENERALE

2'569'760
8.30%

2.  FINANCES
23'284'981

75.17%

3.  DOMAINES ET 
BATIMENTS

998'247
3.22%

4.  TRAVAUX
1'650'332

5.33%

5.  INSTRUCTION PUBLIQUE 
ET CULTES

86'001
0.28%

6.  POLICE
136'648
0.44%

7.  SECURITE SOCIALE
2'251'052

7.27%
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Charges

30. AUTORITES ET PERSONNEL 3'184'656

31. BIEN, SERVICES, MARCHANDISES 4'539'944

32. INTERETS PASSIFS 344'650

33. AMORTISSEMENTS 730'721

35. PART. A COLL. PUBLIQUES 17'245'793

36. AIDES ET SUBVENTIONS 1'168'423

38. ATTRIBUTIONS RES. ET FIN. SPECIAUX 421'448

39. IMPUTATIONS INTERNES 2'453'897

30'089'531

Graphique des charges par natures
Comptes 2016

30. AUTORITES ET PERSONNEL
3'184'656
10.58% 31. BIEN, SERVICES, 

MARCHANDISES
4'539'944
15.09%

32. INTERETS PASSIFS
344'650
1.15%

33. AMORTISSEMENTS
730'721
2.43%

35. PART. A COLL. PUBLIQUES
17'245'793

57.31%

36. AIDES ET SUBVENTIONS
1'168'423

3.88%

38. ATTRIBUTIONS RES. ET FIN. 
SPECIAUX

421'448
1.40%

39. IMPUTATIONS INTERNES
2'453'897

8.16%
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Produits

40. IMPOTS 18'963'841

41. PATENTES, CONCESSIONS 506

42. REVENUS DES PATRIMOINES 1'944'277

43. TAXES, EMOLUMENTS, PROD. DES VENTES 1'206'960

44. PARTS A RECETTES CANTONALES 1'683'794

45. PART. DE COLLECTIVITES PUBLIQUES 4'362'679

46. AUTRES PARTICIPATIONS ET SUBVENTIONS 14'952

48. PREL. SUR FONDS ET FIN. SPECIAUX 346'115

49. IMPUTATIONS INTERNES 2'453'897

30'977'021

Graphique des revenus par natures
Comptes 2016

40. IMPOTS
18'963'841

61.22%

41. PATENTES, 
CONCESSIONS

506
0.00%

42. REVENUS DES 
PATRIMOINES

1'944'277
6.28%

43. TAXES, EMOLUMENTS, 
PROD. DES VENTES

1'206'960
3.90%

44. PARTS A RECETTES 
CANTONALES

1'683'794
5.44%

45. PART. DE 
COLLECTIVITES PUBLIQUES

4'362'679
14.08%

46. AUTRES 
PARTICIPATIONS ET 

SUBVENTIONS
14'952
0.05%

48. PREL. SUR FONDS ET 
FIN. SPECIAUX

346'115
1.12%

49. IMPUTATIONS INTERNES; 
2'453'897; 7.92%
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719 Villa Port 
856 Monobloc 
1198 Buvette / Vestiaire Foot / Nautique 
1387 Bâtiment STEP 

      1171  Dépôt Foot 
 

Emossières x      6'197 6'000   
 Grand Bois x      168'613 125'000   
 Grand Bois x  x    109'827 30'000   
 Folliouse  x x    9'147 2'000   
 Collonge   x    21'165 5'000   
 Bénex-Dessus  x  x   70 - 34'000 24'000 
 

Grand Bois x   x   25'836 18'000   
 

A Promenthoux x  x    2'316 - 115'000 100'000 
 

45 Forge / Passade / Ancienne Poste 
49 Auberge 

 

2 Ancienne Administration 
612 Bâtiment scolaire Pavillon 
873 Bâtiment scolaire 

 

Les Abériaux x   x   33'968 350'000 13'878'500 12'500'000 
 

416'324 
2'991'291 
1'360'652 
2'109'983 

              FOOT 
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33 
 

37 
 

38 
 

45 
 

51 
 

56 
 

400     Fontaine / local  72'306 
 

66 
 

1077    Station de couplage SEIC  SEIC 
 

74 
 

85 
 

100 
 

127 
 

132 
 
 

169 
 

173 
 

202 
 
 

211 
 
 

215 
 
 

216 
 
 

218 
 

219 
 
 

220 
 
 
 

278 
 
 

281 
 
 
 
 

318 
 

324 
 

334 
 
 

435 

 

Les Ecornillières x      2'530 2'000   
 

Ch. De la Combe      x 706 - 50'700 25'000 
 

Sous le Bois x      10'384 - 3'025'000 2'700'000 
 

Pélard  x  x   585 - 295'500 110'000 
 

459     Tour d'eau  406'554 
 

En Messerin x      10'140 -   
 

Rue de la Gare  x x    1'349 - 48'500 42'000 
 

Av. du Général Guiguer  x   x  413 - 95'000 66'500 
 

104     Fontaine des Alpes 130'019 
 

La Place  x  x   2'227 150'000 6'860'000 6'174'000 
 

113     Administration  communale  6'539'438 
 

La Place  x  x   109 25'000 586'000 570'000 
 

51  Fournil / Bureau  689'236 
 

Route de Bénex 2  x  x   351 570'000 1'330'000 1'064'000 
 

129     Maison Fischer  1'166'910 
 

Les Fossés  x     2'900 - 693'500 485'000 
 

Les Fossés  x  x   1'729 - 1'260'000 1'008'000 
 

128     Temple  2'652'709 
 

Route de Bénex 1 -3  x  x   1'433 1'751'010 3'892'000 3'502'000 
 

1'969'908 
2'684'501 

 

Rue de la Gare 14       909 - 484'000 435'000 
 

837     Local PC souterrain  SDIS 
 

Rue de la Gare 15  x  x   9'526 74'000 20'079'500 18'072'000 
 

1'776'294 
844'953 

15'820'426 
 

Route du Curson No 4 - Parking Morettes  x     1'461 226'000 1'006'000 704'000 
 

Sous les Mouilles x      1'497 - 411'000 287'000 
 

Ch. De la Zyma x   x   6'620 - 1'986'000 993'000 
 

1402    Carrosserie Lauber  DDP 
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Les Abériaux  x  x  x 25'205 320'000 6'910'500 5'528'000 
 DDP 

DDP 
DDP 
DDP 

1'299'011 
 

Les Fossés - Vallon  x x    14'548 - 1'600'000 800'000 
 La Redoute / Trembley - Route      x 106 - 10'000 5'000 
 
Pélard - Bord de route      x 323 4'000 300 - 
 En Enfer x      813 -   
 Morettes & Fossés  x x x   26'707 - 19'524'000 15'620'000 
 

Les Mélèzes - Route      x 6'034 - 414'000 207'000 
 Bochet x      9'803 7'000   
 Rue de la Gare  x x    759 15'000   
 Creux-du-Loup  - Route/sentier  x     1'176 - 100'000 100'000 
 Chemin de la Zyma - Route      x 1'203 - 81'000 40'500 
 
 614'792 6'487'010 90'479'000 76'069'000 59'746'423 
 

Coinsins - Grand Pré   x    3'976 1'000 
Coinsins - Marais de nantouse x  x   x 4'435 3'500 
Coinsins - Grand Pré       2'066 13'000 
Coinsins - Marais de nantouse       3'511 21'000 
 Duillier - Marais de nantouse       12'945 6'000 
 

 641'725 6'531'510 90'479'000 76'069'000 59'756'368 
 

 

37  Grand Bois x      168'613 125'000    
 1648 WC Port / Locaux  180'000 

 

437 
 

859 Villa Barcarolle 
860 Local dépôt 
861 Garage à bateaux 
1340 Local dépôt 
1641 Voirie de Prangins 

 

458 
 

459 
 
 

466 
 

473 
 
 

545 
 

551 
 
 

574 
 

588 
 

602 
 
 

619 
 

622 
 

646 
 

819 

 

Les Fossés  x x    399 - 4'000 4'000 
 

Très le Châtel  x  x   6'183 - 326'000 163'000 
 

151    Local / Cimetière 18'614 
 

Très le Châtel - Jardin familiaux  x     1'494 12'000 149'000 120'000 
 

Route de Bénex 6 A  x  x   1'362 2'770'000 4'115'000 3'700'000 
 

1148    Immeuble de Très-le-Châtel  4'713'520 
 

La Charrette  x     1'369 - 188'000 94'000 
 

Route de Bénex-Dessus  x  x   76 - 20'000 10'000 
 

458    Chambre de partage S-EAUX 
 

Les Ages x  x    79'430 23'000   
 

En Enfer x      3'413 2'000   
 

Promenthoux  x  x   2'381 - 907'000 816'000 
 

765     Buvette / Vestiaire / Plage  633'608 

 
831 

 
132 Pressoir 
806 Collège des Fossés 
1377 Morettes salle polyvalente 

 

915 
 

1148 
 

1221 

 
 

656'572 
1'331'375 
9'282'219 

 
1248 

 
1361 

 
Total Bâtiments et parcelles communales 

 
 

DDP  608     Promenthoux  - Dépôt matériel incendie  9'945 
 

93 
95 

100 
267 

 

478 
 
 

Total autres biens 26'933 44'500 - - 9'945 
 

 
 
Total général 

 

 

Situation 2001 
Situation 2007 
Situation 2011 

 

69'602'000 
83'351'000 
90'479'000 

 

54'419'000 
70'158'000 
76'069'000 

115



116



Conclusions

117



118



Conclusions

le Conseil communal de Prangins

vu le préavis municipal No 15/17 concernant les comptes 2016

vu le rapport de la Commission de gestion

ouï ouï les conclusions du rapport de la Commission de gestion,

attendu que ce dernier a été régulièrement porté à l'ordre du jour,

décide 

1/ de donner décharge à la Municipalité de sa gestion financière pour l'année 2016.

2/ d'accepter les comptes de la bourse communale de Prangins pour l'exercice 2016, tels que présentés.

AU NOM DE LA MUNICIPALITE

Le Syndic Le secrétaire

François Bryand Daniel Kistler

Les présents comptes font, comme chaque année, l'ojet d'un contrôle par la Fiduciaire Heller SA, à Nyon. Une copie de son rapport est

remise aux commissions de Gestion et des Finances.

Ainsi délibéré en séance de Municipalité du 1er mai 2017, pour être soumis au Conseil communal de Prangins.
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